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PROPUESTA DE MALLA CURRICULAR INGENIERIA EN MECATRONICA ENMARCANDO
LA INNOVACION TECNOLOGICA EN LA UPTZULIA
Dr. Julio César Leras Romero 1, MSc. Mayrel Gabriela Vargas 2, MSc. Yeximar
Sdnchez Ledn 3.

Resumen

La siguiente investigacion tuvo como propdsito, disenar malla curricular del Programa
Nacional de Formacién en Mecatrénica en la universidad politécnica del Zulia enmar-
cada en un modelo educativo y considerando la innovacion tecnologia como eje
transversal. La propuesta pretende allanar la brecha tecnoldgica que existe entre los
conocimientos impartidos en las universidades Nacionales en el drea de Ingenieria y
la tecnologia de punta instalada en el sector productivo industrial. La investigacion se
enmarca dentro del paradigma cuanfitativo de tipo proyecto factible, apoyado en
un diagndstico de campo. El muestreo probabilistico se les realizaron a 36 profesores.
Donde se observan existen debilidades o deficiencias en cuanto a la educacion uni-
versitaria, situacion que plantea la insuficiencia de una carrera innovadora acorde a la
praxis curricular esperada. El estudio permitié estructurar el diseno curricular innovador
llevado acabo con los siguientes criterios: identificacion del problema, definicion de los
objetivos curriculares, perfil del egresado, definicidon de los aspectos técnicos y evalua-
cion académica. Finalmente, se formula la propuesta de la creacién del PNF en Meca-
tronica y se justifica su implementacion en la Universidad politécnica territorial del Zulia.
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CURRICULAR MESH PROPOSAL FOR MECHATRONICS ENGINEERING, FRAMING
TECHNOLOGICAL INNOVATION AT UPTZULIA

Abstract

The purpose of the following research was to design the curricular framework of
the National Training Program in Mechatronics at the Polytechnic University of Zulia
framed in an educational model and considering technological innovation as a
transversal axis. The proposal aims to bridge the technological gap that exists be-
tween the knowledge taught at National universities in the area of Engineering and
the cutting-edge technology installed in the industrial productive sector. The research
is framed within the quantitative paradigm of a feasible project type, supported by
a field diagnosis. Probabilistic sampling was carried out on 36 teachers. Where they
are observed, there are weaknesses or deficiencies in terms of university education,
a situation that raises the insufficiency of an innovative career in accordance with
the expected curricular praxis. The study allowed us to structure the innovative curri-
cular design carried out with the following criteria: identification of the problem, de-
finition of the curricular objectives, profile of the graduate, definition of the technical
aspects and academic evaluation. Finally, the proposal for the creation of the PNF
in Mechatronics is formulated and its implementation at the Territorial Polytechnic
University of Zulia is justified.

Keywords: Innovation, curriculum design, mechatronics, medical robotics, health.
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Infroduccion

La Ingenieria Mecatronica, disciplina que integra la mecdnica, la electrénica, la
informdatica y los sistemas de confrol, juega un papel crucial en la transformacion
industrial y el avance tecnoldgico. En el contexto especifico del estado Zulia, con
su importante actividad petrolera, petroquimica y un creciente interés en la diversi-
ficacion econdmica, la formacién de ingenieros mecatrénicos con competencias
actualizadas y relevantes se torna fundamental.

Leras, Vargas, Sdnchez (2025) en esta investigacion, se establecieron los criterios
para implantar la creacion del programa nacional de formacién en mecatrénica
que integra la formacién de profesionales como el ingeniero mecdnico electroni-
co, informdaticao y de sistemas de control en donde la universidad politécnica terri-
torial del Zulia (UPTZ).

El alcance de esta investigacion contempla la elaboracion del diseno curricular y
el estudio académico respectivo. Asimismo, la creacion del Programa Nacional de
Formacién en mecatréonica dependerd de la evaluacion y aprobacion del Consejo
Universitario y del andlisis financiero correspondiente. La Universidad Politécnica Te-
rritorial del Zulia (UPTZ), como institucion de educacién superior comprometida con
el desarrollo regional, tiene la responsabilidad de ofrecer programas académicos
pertinentes y de calidad.

El curriculo actual de Ingenieria Mecatronica, si bien ha cumplido su funcion, re-
quiere una revision y actualizaciéon para responder a los rdpidos avances tecnold-
gicos, las demandas de la industria 4.0 y las necesidades especificas del entorno
socioecondmico zuliano. Estos avances tecnoldgicos en la industria, llevan un ritmo
mds acelerado respecto de los programas de capacitacion del capital humano,
esto demuestra la necesidad de preparar al capital humano ala par de la creacion
de la nueva tecnologia. En tal contexto, la capacitaciéon de estudiantes que di-
vulguen y practiquen dichas nuevas tecnologias, se perfila como una oportunidad
educativa que permite diversificar la educacion superior y ofrecer nueva variedad
de opciones a los estudiantes proximos a incorporarse al dmbito industrial.

El sector productivo Industrial Venezolano, ha logrado con el paso de los anos la
automatizacién de muchos procesos a través de la tecnologia de punta, sin embar-
9o, larealidad demuestra que son pocas las personas cualificadas que pueden en-
frentar estos nuevos procesos tecnoldgicos, sin dificultad y con preparaciéon plena.
Ha de destacarse la evolucion mds reciente que ha tenido la Mecatrdnica, desde
el punto de vista académico, en nuestro pais.

Es por ello que en este articulo se presenta, la malla curricular del Programa Na-
cional de Formaciéon en Ingenieria en mecatronica, para llevar a cabo la apertura
del programa nacional en Ingenieria en mecatronica en la Universidad Politécnica
Territorial Del Zulia como propuesta para la creaciéon e innovacion en el Programa
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Nacional de Formacion en Ingenieria Mecatronica en la Universidad Politécnica Te-
rritorial del Zulia (UPTZ), basada en una metodologia de investigacion que involucrd
el andlisis de referentes curriculares nacional e internacional, la consulta a expertos
del sector industrial y académico, y la identificacion de las tendencias tecnoldgicas
clave.

El andlisis metodologico que se optd llevar a cabo mediante una muestra aleatoria
poblacional de profesores en general de la UPTZULIA informantes al momento de
recolectar los datos, siendo un total de 36 individuos, para que se ejecute el Progra-
ma Nacional del Formacién en Ingenieria Mecaftrénica.

Los Programas Nacionales de Formacion (PNF) son respuesta a la continuidad de
los procesos tradicionalistas legado del capitalismo con respecto a los mecanismos
de gestion y formulacion, en torno a las propuestas académicas, visto hasta hoy en
el Sistema de Educacion Universitario del pais.

Diseno Curricular Innovador por Competencias

Un diseno curricular supone ser un proceso sistemdatico en el cual se contemplan
etapas que permiten tanto organizar como estructurar un curriculo. Para Maldona-
do (2002, p.124) el objetivo fundamental de un curriculo basado en competencias
es articular el mundo educativo con el mundo de la vida; y, ademds, busca relacio-
nar el mundo académico con el de la produccion; es decir, que pueda atender a
la demanda de un mercado laboral.

Para ampliar esta idea del pensamiento complejo, MUnera (2015), Tobdn (2005) y
Dominguez (2006) presentan cinco principios a considerar en un diseno curricular:
En primer lugar, se establece el principio de didlogo, este consiste en reconocer la
importancia de la interaccion, la comunicacion y la negociaciéon entre diferentes
perspectivas y actores involucrados en el proceso educativo. El segundo principio es
de recursividad este principio implica la retroalimentacidén constante entre el diseno
curricular, la prdctica educativa y la evaluacion, permitiendo ajustes y mejoras con-
tinuas. Tercer principio, hologramatico que se Entiende que cada parte del curricu-
lo contiene informacion sobre el todo y viceversa, promoviendo una vision holistica
e interconectada del conocimiento; es decir, que el diseno curricular innovador es
el todo y cada una de sus partes que son sus diversos modulos deben tener presente
al docente, al estudiante y al mismo personal administrativo, cuya estructura se fun-
da en el perfil profesional de egreso y la malla curricular. Cuarto principio Principio
de organizacion, Se refiere a la estructura y la disposicion del curriculo, buscando la
coherencia y la integracion de los diferentes elementos y dreas del conocimiento.
Quinto y Ultimo, principio de emergencia reconoce que el curriculo puede generar
resultados inesperados y nuevas comprensiones a medida que se implementa y se
desarrolla en la practica.

En el mismo orden de ideas cabe destacar que para llevar acabo la presente in-
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vestigacion se tomard de los cinco principios mencionados el principio de holograo-
matico como aplicacion a la educacion holistica que busca desarrollar todas las
facetas del individuo cognitivas, emocionales, sociales y fisicas que por medio de
este principio se podrd entender cada parte del curriculo ya que contiene informa-
cion de un todo.

Curriculo Innovador Universitario

Segun Posner (1998:121) un curriculo es la concrecién especifica de una teoria pe-
dagdgica para volverla efectiva asegurado el aprendizaje y desarrollo de un grupo
particular de estudiantes para la cultura, época y comunidad de la que forman
parte.

Asi mismo, en la V reunién nacional de curriculo para la Educacién Superior (2003),
refiere que para reivindicar la pertinencia social Universitaria es necesario integrar
las experiencias académicas de la docencia y la investigacion con el entorno local,
regional y nacional, a fin de contrastar la teoria con la practica, darle utilidad social
a los conocimientos adquiridos en cada disciplina.

Esto se reflejard a través de un perfil de competencias, valores y actitudes en su
personalidad asi como las funciones profesionales, que lo conforman como un buen
ciudadano, lider social y un servidor pUblico consciente de su actuacion ética, pro-
fesional y social.

Objetivo General

Proponer malla curricular para el Programa Nacional de Formacion de Ingenieria
Mecatrénica en la Universidad Politécnica Territorial del Zulia, para la creacion del
Programa Nacional de Formacion en Ingenieria Mecatronica.

Objetivos Especificos:

*Diagnosticar las necesidades en las que se enmarca el Programa Nacional de
Formacioén de Ingenieria Mecatronica.

e|dentificar los elementos técnicos para la creacidén un curriculo innovador por
competencias fundamento de la propuesta de esta investigacion.

*Determinar las fases para el diseno curricular innovador por competencias para el
Programa Nacional de Formacién de Ingenieria Mecatrénica.

*Desarrollar el diseno curricular innovador para el PNF de Ingenieria Mecafronica
considerando los factores tecnoldgicos aprobados por las organizaciones e institu-
ciones rectoras de la salud a nivel nacional.

Muestreo Aleatorio (Probabilistico)

El muestreo aleatorio, también conocido como muestreo probabilistico, es un mé-
todo para seleccionar una muestra de una poblaciéon donde cada miembro tiene
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una probabilidad conocida y no nula de ser elegido. Este tipo de muestreo se cao-
racteriza por su aleatorizacion, lo que significa que la seleccidon de la muestra se
realiza de forma aleatoria, asegurando que cada elemento de la poblacion tenga
la misma oportunidad de ser incluido.

En este tipo de muestreo, cada individuo de la poblacion tiene la misma posibili-
dad de ser incluido en la muestra.

Diversos autores, como Herndndez-Sampieri et al. (2006), definen el muestreo como
la seleccion de un subgrupo representativo de la poblacion.

Para el caso de estudio, como la poblacion es accesible y se requiere recabar el
maximo de informacion, se optd llevar a cabo un muestreo probabilistico de profe-
sores en general de la UPTZULIA informantes al momento de recolectar los datos,
siendo un ftotal de 36 individuos.

Técnicas e Instrumento de Recoleccion de Informacion

En cuanto a la técnica, el instrumento a emplear consistié en un cuestionario. Se-
gun la estructura de las dimensiones dentro de los cuales operaran el estudio. Para
lograr este fin se elabord una Matriz de Objetivos (Operacionalizacién de la vario-
ble), en los cuales se refleja coherentemente los objetivos de las investigaciones,
dimensiones e indicadores.

El cuestionario estuvo compuesto por 30 preguntas, con 5 alternativas para selec-
cionar, para este instrumento se ha elegido el método de escalamiento tipo Likert,
las alternativas son las siguientes: (5) Muy de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Ni de
acuerdo, ni en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (1) Muy en desacuerdo.

Validez y Confiabilidad del Instrumento

Elinstrumento utilizado fue sometido al a validez del juicio de expertos procediendo
a solicitar la colaboracion de tres especialistas. Una vez determinada la validez de
contenido, se aplicdé una prueba piloto para determinar la validez interna a traves
de la aplicacion del procedimiento estadistico de coeficiente de Alpha Cronbach,
obteniendo como resultado 0.973 a través del software de aplicacion estadistica
SPSS 18.0 para Windows.

Procedimientos de la Investigacion

El estudio estd constituido en fases con la finalidad de realizar un trabajo coordina-
do, organizado y coherente.

* Fase Inicial: exploracion del contexto a estudiar.

* Fase Documental: desarrollo del marco tedrico donde se sustenta el estudio que
realiza.
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* Fase de Campo: Se desarrolla el marco metodoldgico de la investigacion.

* Fase de andlisis e interpretacién: comprende la tabulacion y andlisis estadistico
de la informacidén obtenida.

* Fase de desarrollo de la propuesta: basado en las directrices y enfoque de los
PNF’s se presenta el diseno curricular por competencias del PNF en Ingenieria Me-
catrénica.

El PNF en Mecatrénica en la Universidad Politécnica Territorial del Zulia esta dise-
nado para formar ingenieros con un enfoque holistico, que integre la mecdnica, la
electronica, la computacion y la automatizacion. Este programa busca preparar
profesionales capaces de disenar, analizar y optimizar sistemas y procesos industrio-
les, teniendo en cuenta la seguridad, confiabilidad y sostenibilidad.

El enfoque multidisciplinario debe ser una constante en el programa, promoviendo
la integracion de diferentes disciplinas para abordar los desafios de la Mecatrénica.

Desarrollo de competencias:

El PNF en mecatronica en la UPTZ debe estar enfocado en el desarrollo de compe-
tencias clave, como la capacidad de andlisis, diseno, programacion, resolucion de
problemas y comunicacion.

En resumen, el PNF en Mecatrénica en la UPTZ busca formar profesionales compe-
tentes, innovadores y comprometidos con el desarrollo tecnoldgico y social del pais.
Para lograr este objetivo, el programa se basa en un diseno curricular flexible, que
integre la teoria y la prdctica, y que se vincule con la industria y la comunidad.

Andlisis y Presentacion de los Resultados

La presentacion y andlisis de los resultados de estos objetivos especificos, se realizé
mediante un procedimiento estadistico descriptivo, detallado en los cuadros 1 has-
ta el 3, producto de las opciones de respuestas del insfrumento, (Muy de acuerdo:
MDA, De acuerdo: DA, Ni de acuerdo, ni en desacuerdo: NN, En desacuerdo: ED y
Muy en desacuerdo: MED. Se procedid a la construccion de un cuadro de frecuen-
cia por dimension donde se cuantificd el niUmero de respuestas en cada una de las
opciones dadas, A confinuacion, se desarrolla.
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Dimension: Necesidades

Cuadro 1. Resultados de la Dimension Necesidades

Indicador Educacion universitaria | Curriculo universitario Praxis curricular Hesmm".dad, sockl
universitaria
Items 1-3 §-6 7-9 10-12
Opciones de f % F % f % f %
respuesta
MDA 43 39.8 15 17.60 11 10.19 82 75.92
DA 23 213 30 21.78 40 31.04 24 2.3
HN 15 139 i 37.96 57 577 2 1.85
ED 24 213 18 16.66 0 0 0 0
MED 3 2.7 D 0 0 0 0 0
Total
108 100 108 100 108 100 108 100

Fuente: Leras, Vargas y Sanchez (2025)

Se observa que en cuanto al indicador Educacién Universitaria una tendencia de
39.8% para la alternativa “Muy De Acuerdo”. Es decir que los profesores estdn muy
de acuerdo en que la misma actualmente permite al futuro profesional desenvol-
verse con éxito en el sector productivo.

Del mismo indicador, se extrae que el profesorado estd muy de acuerdo en que la
UPTZulia, ofrece carreras que dan respuesta a las necesidades sociales y del pais.

Siguiendo los preceptos establecidos y en cuanto al indicador Curriculo Universita-
rio, se pudo observar una mayoria de 37.96% para la opcion “Ni de acuerdo, Ni en
desacuerdo”, obteniendo en primera instancia que estar muy de acuerdo con que
el diseno curricular universitario responde a las necesidades del pais, coincidiendo
con lo planteado en la V reunidon nacional de curriculo para la Educacion Superior
(2003), al estipular que para reivindicar la pertinencia social universitaria el curriculo
universitario integrard las experiencias académicas de la docencia y la investiga-
cion con el entorno local, regional y nacional, a fin de contrastar la teoria con la
practica, darle utilidad social a los conocimientos adquiridos en cada disciplina.

lgualmente, para la pregunta sobre si los curriculos universitarios estan disenados

por competencias que permitan formar profesionales conociendo sus habilidades,
la mitad de los encuestados explicd que estaba de acuerdo y la ofra mitad ni de
acuerdo ni en desacuerdo.
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Por Ultimo, el indicador sobre Responsabilidad Social Universitaria obtuvo un 72.95%
para la alternativa “Muy De Acuerdo”. Al respecto, los profesores fueron interroga-
dos sobre si en la instifucion se fomenta el aprendizaje basado en proyectos con
impacto social obteniendo una mayoria para la alternativa muy de acuerdo, esto
quiere decir que la responsabilidad social es entendida como una dimension ética
gue toda organizacion o institucion deberia promover en sus actividades diarias.

Dimension: Elementos técnicos

Cuadro 2. Resultados de la Dimension Elementos técnicos

Indicador Competencias genéricas Competencias especificas
Items 13-15 16- 18
Opciones de respuesta f % F %
MDA B 741 35 324l
DA 45 45.38 63 58,33
NN 25 23.15 10 9.26
ED 20 1851 0 0
MED & 555 0 0
Total
108 100 108 100

Fuente: Leras, Vargas y Sanchez (2025)

El indicador Competencias Genéricas, obtuvo una mayoria de 45.38% para la al-
ternativa “De Acuerdo”, lo cual sugiere un indice positivo respecto al caso. Se ob-
serva que para la pregunta sobre si los estudiantes tienen bien interiorizados los co-
nocimientos que les permiten, ser originales en el desarrollo o la aplicacion de ideas.

Al momento de interrogar sobre si los estudiantes son preparados para compren-
der, prevery asumir la responsabilidad social, ética y profesional derivada de aplicar
conocimientos y emitir juicios, la mayoria de los profesores indicd estar de acuerdo.

En cuanto al indicador Competencias Especificas, se obtuvo una mayoria de
58.33% para la alternativa “De Acuerdo”, lo cual sugiere una tendencia positiva

respecto al caso.
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Dimension: Fases para el diseiio curricular

Cuadro 3. Resultados de la Dimension Fases para el disefio curricular

Indicadaor Disenio de preliminares Presentacion Fundamentos del PHF Plan de estudios
Items 19.21 22-24 25-27 28-130
Opciones de f % F % f % f %
respuesta
MDA 56 51.85 &2 B5.18 44 40.74 108 100
DA 52 48.15 16 14.82 52 48.15 0 0
NN 0 0 0 0 12 1111 0 0
ED 0 0 0 0 0 0 0 0
MED 0 0 0 0 0 0 0 0
Total
108 100 108 100 108 100 108 100

Fuente: Leras, Vargas y Sanchez (2025)

El indicador Diseno de preliminares, obtuvo una mayoria de 51.85% para la alter-
nativa “Muy De Acuerdo”, lo cual sugiere una tendencia positiva respecto al caso.

Por ello, en la elaboracion de los Lineamientos Curriculares para Programas Nacio-
nales de Formacion, constituye una accidon fundamental en el marco de las Politicas
de Educacion Universitaria, pues serdn la base tanto para dar a conocer que con-
tendrd el diseno y rediseno.

El indicador Presentacion, presento un 85.18% para la alternativa “Muy De Acuer-
do”, indicando ello que efectivamente se debe promover una perspectiva cons-
tructivista acerca de por qué y para qué aprender, identificar las metas de aprendi-
zaje especificas para la ensenanza de conceptos relacionados a la carrera.

Por tal motivo, en este caso la presentacion del Programa Nacional de Formacion
de Ingenieria Mecatréonica apunta a dejar por sentado el objetivo de satisfacer la
necesidad en cuestion, especificando a grandes rasgos las expectativas y objetivos
que persigue el mismo, abordando aspectos enmarcados en los Programas Nacio-
nales de Desarrollo productivo de la nacion.

El plan de estudios para el PNF Mecatréonica en la Universidad Politécnica Territorial
del Zulia estd estructurado en 8 frimestres para ser desarrollado en un periodo maxi-
mo de dos anos (incluyendo el trabajo especial de grado) con la aprobacion de 27
unidades crédito en total. En base a este plan de estudios actualmente se encuen-
tra totalmente disenado cada uno de los programas sindpticos asociados al mismo.
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MALLA CURRICULAR DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN MECATROMICA
PARA LA UNIVERSIDAD POLITECNICA TERRITORIAL DEL ZULIA.
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El programa se basa en proyectos de aprendizaje, donde los estudiantes aplican
sus conocimientos tedricos para resolver problemas reales y desarrollar soluciones
innovadoras.

Listado de Electivas Profesionales

* Control Difuso.

» Control Numeérico por Computadora.

» Control Secuencial.

*Diseno Geomeétrico.

*Ingenieria Concurrente.

*Ingenieria Inversa.

* Inteligencia Artificial.

* Interfaces y Transductores.

* Matemdticas Directas para Diseno Geométrico.
» Métodos de Andlisis Ingenieria.

* Procesamiento Digital de Senales.
*Programacion orientada a la Automatizacion.
*Secuencia-miento y Programacion de tareas en sistemas de manufactura.

Conclusiones

Como resultado del desarrollo de esta investigacion se obtuvieron las siguientes
conclusiones:

Con respecto al primer objetivo especifico, se demuestra que existen debilidades
o deficiencias en cuanto a la educaciéon universitaria pues es preciso dejar lugar a
la gestion de los conocimientos y competencias del estudiante, actualizando asi
elementos claves como el curriculo universitario y la praxis curricular, para lograr el
desarrollo de este nuevo programa nacional de formacién en mecatronica.

Para el segundo objetivo especifico, se determind que generalmente existen as-
pectos genéricos y especificos que ameritan ser potenciados en cada individuo,
partiendo de una educacion integral basada en aspectos como esfuerzo, realismo,
autocritica, honestidad, actitud dindmica y emprendedora, disciplina, confianza en
el frabajo y en su formacioén y de orientacion constructivista, hacia el desarrollo en-
ddégeno sustentable, con cardcter inter y tfransdisciplinario, sujeto a fransformacion
permanente, caracterizado por la racionalidad curricular, centrado en la corres-
ponsabilidad socio-territorial, enmarcado en una concepcion pedagdgica y andra-
gogica en el contexto de la educacion continua.

En lo que concierne al objetivo especifico tres, se obtuvo que el diseno de prelimi-
nares, presentacion, fundamentos del PNF y plan de estudios, constituyen todos los
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elementos necesarios para la creacion de la propuesta.

Finalmente, al elaborar un diseno curricular se planted una propuesta consistente
en un eje central de formacioén, en virtud de que se busca la infegracion del com-
ponente académico vy laboral en el desarrollo del componente investigativo. Se
aborda una realidad concreta en la tecnologia bajo la mecatronica en comple-
menta con el desarrollo de la malla curricular para que con el apoyo en el método
cientifico se puedan aplicar alternativas de solucion a las necesidades identificadas
en la sociedad actual.

Recomendaciones

Para complementar esta investigacion es preciso recomendar acciones para com-
plementar la propuesta de un diseno curricular por competencias para el Programa
Nacional de Formacion de Ingenieria Mecatrénica. Para ello se plantean una serie
de sugerencias dirigidas a viabilizar su aplicacién en el contexto seleccionado, por
ello se sugiere:

A los profesores:

Aprobar la ejecucion del Programa Nacional de Formacion de Ingenieria Mecatro-
nica, posterior a su revision, conformacion y adaptacion por parte de los organismos
encargados.

Asistir a todas las capacitaciones y disertaciones necesarias previa aprobacion del
Programa Nacional de Formacion de Ingenieria Mecatronica a proposito de evi-
denciar que aspectos ameritan ser reorientados y cumplir con las pautas que le atri-
buirdn el cargo de docente en cualquiera de las unidades curriculares disenadas.

Aplicar enfdticamente las competencias establecidas en cada trayecto del PNF
en mecatronica, donde progresivamente el estudiante vaya adquiriendo cierta
motivacion, amor y pasion por su carrera mediante la adquisicion de ciertas rutinas
que le permitan asimilar el contenido que se le estd otorgando., diversificando esta
de una carrera fradicional.
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